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LA GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO COMO CONTRIBUCIÓN AL DESARROLLO DEL NIVEL DEL JUEGO EN CLUBES Y UNIONES DEL PAÍS

Recordemos que la GESTION DEL CONOCIMIENTO es la función que planifica, coordina y controla los flujos de conocimientos que se producen en una organización en relación con sus actividades y con su entorno, con el fin de crear unas competencias esenciales. De la misma manera, es el arte de crear valor ejerciendo influencias sobre los activos intangibles como el conocimiento y que básicamente construye sobre lo construido.

Las COMUNIDADES DE PRÁCTICA son grupos de personas que comparten información, ideas, experiencias y herramientas en un área de interés común. Las mismas se constituyen sobre interrelaciones entre ellos, su actividad y el mundo en general. Se basan en la participación, en cuanto se permita hacer, pensar, sentir y conversar y se concretan con la reificación, materializando las experiencias. Es un emprendimiento compartido, parte de un compromiso mutuo y usa de un repertorio de recursos.

La inserción en ellas es de lo individual a lo colectivo, fomenta la imaginación lo que escapa a la experiencia directa y el alineamiento se produce por coordinación por reificación.

Su FORTALECIMIENTO se da a través de

· Reuniones de trabajo para reflexionar y resolver.

· Coordinación interna en una red de intercambio.

· Generar una agenda de proyectos de aprendizaje.

· Intercambio generacional por renovación de sus miembros.

PROYECTO DE COMUNIDADES DE PRÁCTICA A NIVEL CLUB

Objetivo: inducir la mejora del nivel de juego a partir del aprendizaje organizacional colectivo a través de la instauración de comunidades de práctica a nivel Club y/o Unión.

INSTAURACIÓN DE COMUNIDADES DE PRÁCTICA

· El principio de esta iniciativa es que desde adentro se genere una cultura del conocimiento en base una actitud sinérgica de compartir y que se suministren una serie de pautas que no induzcan conclusiones pero si que guíen acortando el camino, a través de las siguientes acciones:

1. Designación de un Coordinador (coaching de club) como promotor y responsable futuro del funcionamiento de un grupo de desarrollo de entrenadores (Comunidad de Práctica). Este deberá programar y convocar a las reuniones, distribuir material, llevar la memoria de las conclusiones, etc.

2. Estructuración del mencionado grupo conformado básicamente por todo entrenador o colaborador con proyección, que posean interés en la mejora de su performance como tal. Lo ideal es que el grupo cuente con el nudo crítico de incidencia en la formación del jugador: Infantiles superiores, Juveniles y colaboradores de Plantel Superior a cargo de las reservas o preintermedias. El responsable de la Primera podrá actuar como formador, pero no debe acaparar el trabajo en el grupo, las reuniones deben ser talleres no clases magistrales.

3. Análisis y discusión de cada uno de los Principios del Rugby con las destrezas colectivas asociadas (ver anexo), donde el consenso se construirá con la siguiente mecánica:

a. Tomar como tema cada Principio en forma individual y secuenciada, desde el primero del ataque hasta el último de la defensa.

b. Sobre cada principio a tratar distribuir material seleccionado por la Coordinación del Programa, dirigido la lista de mailing electrónico de los inscriptos o en mano a quien lo requiera, a fines de constituirse en un disparador. Esto puede incluir material preparado por alguno de los entrenadores con sus ideas y/o experiencias y/u opiniones.

c. Efectuar comentarios y plantear posiciones por parte de los integrantes de la lista por ese mismo medio (mailing).

d. Pautar una reunión periódica (exteriorización), quincenal o mensual, donde se buscaría sintetizar una posición común, la que podría analizarse en forma práctica y teórica.

e. Registrar lo concluido una vez acordada por los presentes, en un programa de entrenamiento para el club (asociación) el que se distribuiría para su consideración por el resto de la comunidad deportiva del club, otros entrenadores, preparadores físicos, médicos, etc.

f. Además de las consideraciones técnicas del juego, seguidamente se debe analizar la mejor forma de implementar lo acordado en los entrenamientos, es decir definir criterios y realizar prácticas comunes o especiales para ver en concreto los ejercicios y la pautas principales a corregir (interiorización).

g. Una vez finalizada el tratamiento de todos los Principios, se podría constituir un manual base (mapa teórico del conocimiento) que busque delinear lo mas preciso posible ese programa general de entrenamiento para el club. Esto implica definir la filosofía del deporte, las pautas conductuales, los objetivos por división y el método de entrenamiento.

h. En adelante se mantendría la mecánica sobre temas generales que hagan a la actualización de los entrenadores y colaboradores, así como a los efectos de ir incorporando nuevos integrantes a la lista.
ANEXO: DETALLE DE LOS PRINCIPIOS DEL JUEGO Y DE LAS DESTREZAS ASOCIADAS

	Principios del Juego de Ataque

	

	Obtener la Posesión para
	Scrum

	
	Line

	
	Salidas

	
	Penales y Free Kick

	Avanzar para que con el Apoyo de mis compañeros
	Carrera

	
	Pase

	
	Patada

	
	Apoyo

	Para mantener la Continuidad que ejerce 
	Comunicación

	
	Ruck

	
	Maul

	
	Toma de Decisión

	
	Contacto

	Presión sobre el adversario, que resulta en la obtención de puntos.
	Organización


	Principios del Juego de Defensa

	

	Avanzar para ejercer presión con o en apoyo de los compañeros
	Carrera

	
	Organización

	recuperar la posesión de la pelota
	Tackle

	
	Recuperación

	para contraatacar
	Catching


	COMPLEMENTOS

	

	Psicológicos
	Mentalidad de atletas, concentración, responsabilidad

	Físicos
	Preparación aeróbica y

 muscular

	Nutricionales
	Dietas, balance del peso en función al puesto
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Coaching C.R.A.I. 
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